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Tillhandahallen vard:

= Antalet vardkontakter inom oppenvarden fortsatter oka sakta.

= Pagrund av ett overforingsfel ar antalet besok pa vardinrattning vid
Halsocentraler, vaccinations- och ungdomsmottagningar, 1177 direkt i nulaget
osakert. Skillnaden mot 2025 har pa ett hittills oforklarligt satt okat kraftigt
sedan foregdende rapport, och utredning/rattning pagar. Kvalitetssdkrade data
vantas finnas i nasta manadsrapport, per oktober 2026.

= |nom slutenvarden har nagot farre vardplatser hallits 6ppna, men
belaggningsgraden fortsatter att stabilisera sig till en lagre niva.

* Antalet operationen fortsatter oka sakta.
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Tillganglighet — jamforelse over tid

lRegionJémtland Ha'rjedﬂ\]

100

20

80

70

60

R 50

40

& ¢ o & & & N > & N
& & & o & +© W & ¥ 3
ol 2 & hid & w
> Q
Telefontillganglighet Medicinsk bedémning Férsta bes6k =&~ Operation/atgird

Foljer i stort sasongsmonstret, men utfallet for forsta besok
och operation/atgard ar battre an féregaende ar.
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Tillganglighet — jamforelse med riket

Indikator: Vardgarantiliget Manad: Augusti Ar: 2026

Telefontillganglighet,
andel besvarade samma dag

BUP, vantande till behandling,

Medicinsk bedémning,
andel inom 30 dagar

andel inom tre dagar

-8~ Alla regioner
-+~ Region Jamtland Harjedalen

BUP, vantande till utredning, Véntande forsta kontakt,
andel inom 30 dagar

andel inom 90 dagar

BUP, vantande forsta kontakt,

vantande operation/atgard,
andel inom 30 dagar

andel inom 90 dagar

BUP battre an riket.

| Svrigt ndrmar sig Region Jamtland Harjedalen rikssnittet s3 sakteliga. L fAMTLAND

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE



Hyrbemanning och egen
personal jan - sept 2026
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Kostnader for
hyrbemanning som
andel av 12% -

ersonalkostnaden
Regionj/h7,7%
féregdende dr 8,1%) —

Per region, januari- 8% -
september 2026
jamfort 2025

6%

Pilen visar forandring

mellan 2025 och 2026

Andelen minskadei 15
regioner, varav var
region ar en avdem. 2%
Genomsnittet for riket
narmar sig malet pa
2% nu.

4%

0% -

Andel hyrpersonal januari-september 2026
Jamfort med samma period 2025




Hyrbemanning i forhallande till anstalld personal (andel av tid respektive kostnad)
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Sjukfranvaro- och overtidsredovisning for kommittéer

All data ar per senast avslutad manad
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Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid per manad o Andel sjukfranvarotimmar per intervall
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Medarbetarenkat HT 26

Sista svarsdag 25 oktober

Om medarbetarenkaten e n
@ Enkiten genomférs tva ganger per ar.
@ Hostens resultat anvands for analys och framtagande av dtgarder.
s . . S Present ltatet
® Varens resultat anvands for uppfoljning. AEETA TESHEate T

® Enkaten omfattar organisatorisk och social arbetsmiljo, medarbetareskap och

ALl bl L Identifiera och prioritera utvecklingsomraden

@ Patientndra verksamheter besvarar dven fragor om hallbart sdkerhetsengagemang

(HSE).

Ta stéd av Friskfaktorlabbet +
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Personalomséttning RJH

» Rapport klariinblick for att folja
personalomsattningen fran borjan av
oktober 2026.

» Kodningen ar mer detaljerad fran januari
2026.

» Jamforelser pa helar fran 2027.
» Rorlighet mellan omraden och enheter.

» Testas nuiskarpt lage for att sakerstalla
ratt data.

» Mojlighet att folja befattningsbyten, ex
fran usk till ssk.

* | och med justerad kodning skiljer sig
datan kopplat till internrorlighet mycket
mellan 2026 och aren dessforinnan.

Nyanstallda per personalgrupp och ar
Ar @2022 @2023 ® 2024 ®2025 @2026

Sjukskdterska
Underskaterska, s...
Lakare legitemera.. . |
Arbeisterapeuter _—_—
Assistent, |akarsek. |
Psykolog e
Kurator etc e
Ledning Halso- o s... e

Tandskdterska e

o 20 100 150

Information Personalomsittning

Personalomséattning
Andel av anstallda

@Externa avgangar @ Interna avgangar © Avgangar totalt — Antal externa avgangar

20% 300

0% - L L 200

2022 2023 2024 2025 2026

Externa avgangar per etikett (topp 10)
Ar 2022 @2023 #2024 ®2025 ©2026

SJuksk ek, all... —
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_g Underskdterska, ... =
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Distriktslakare/Spe... g
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Antal externa avgangar

Rekrytering och rorlighet Detaljerad analys

Externa avgangar och nyanstéllda
Andel av anstallda

® Andel externa avgangar @Andel nyanstallda Antal anstallda
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o . 1 T4
Avgangsvagar per verksamhet
O
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T @ Byte av befattning
=
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m
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© ® Egen uppséagning
0
= @ Pension
O o Cm T T e Ovig avgangsvag
Division Division  Division nara
kirurgi medicin vard
Division

Filtrerat pa tillsvidareanstéliningar i rapportens grundinstilining
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Ekonomi
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Utfall efter september

Ack utf- Kostnads- Justerad*
Ack fg ar utveckling kostnads-

Intakter och kostnader Ack utfall Bud-Utf
(mkr) Diff

Summa Intakter 1246 66

Summa Bruttokostnader -4 071 -481

Summa Verksamhetens

Diff % utveckling

-0 -0,0 % 4,9 %

-129 3,3% 2,5%

nettokostnader

-2 825 -415

Verksamheternas finansiering
11%

9%

17%

63%

m Patientavgifter och forsaljning m Halsoval och 6vriga bidrag

® Finansiering inom budgetram = Overdrag mot budget

4,8 % 1,8 %

Budget 2026

Ingen upprakning LPIK 2025 eller 2026
Tillforts 100 mkr kopplat till statsbidrag

 Justering - avser rensat for interna
transaktionerinom HS samt rensat fran
interna och riktade statsbidrag (ej
halsovalsersattning)

+ Jamforelsevis anger SKRs prognos +4%
kostnadsutveckling i regioner aret 2026
(lopande priser).
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([ X )
I nta kte r (exkl HS internq), avviker budget +15 mkr, 36 mkr lagre an fg ar

Patientavgifter

I nta kte I (exkl HS interna)

1200000

1000 000

Patientavgifter Forsaljning

HAckutfall mAckbudget mAckutfall fgar

Bidrag
» Halsovalsersattning +31 mkr 6%
 (FTV 0,4 mkr)
* Antal listade regionens HC 6kat 3.400 st 3,2%
(Ostersund)
» Effektiviseringsbidraget 3,7 mkr

« Ovriga STB, inga ytterligare tillférda HS i september.

78 mkr lagre an fg ar.

800 000
600 000
400000
200000 I I I
, HEm o

Erhallna bidrag Ovriga intakter Summa Intakter

+5,1 mkr primarvard

+3,4 mkr specialiserad vard

-5,8 mkr FTV (-30%)

Hojt niva frikort 1.300-1.450 kr, farre aktiva frikort
Antal patienter +0,2% och vardkontakter +1,6%

Sald vard (kto-klass 31)

+0,6 mkr (0,3%) jfr prislisteforandring 2,6%
Inkluderar transporter

Antal utomlanspatienter minskat 3,4% (-6,3%
vardkontakter)

Ser olika ut hos verksamheter - 6kat akuten,
ortoped/kirurg, NV Harjedalen, minskat HNR,
AnOplva, BUV, NV KSA {totalt -2,5 mkri PV)

Ovrig forsdljning kto-klass 32-37)

+5,5 mkr (bla tandvard, lab, handledning)
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KOSt na d SMASSAd (exkl HS interna transaktioner)

Ovriga
omkostnader
-4%

Sjukvardsart, 6vr
mat o varor
-6%

Lakemedel
-13%

Inhyrd bemanning

-4% V
Verksamhetsanknu Personalkostnad
tna tjanster- 6vr -56%
(inkl kop av
verksamhet)
-3%
Verksamhetsanknu
tna tjanster - K&pt riks- och
flyg/heli regionvérd
-2% -10%

Bruttokostnader - avviker budget 430 mkr, 94 mkr (2,5%) over fg ar

Forandring % fran fg ar
-80 000 -70 000 -60 000 -50 000 -40 000 -30 000-20000-10000 O

10000 20000

Personalkostnad

Verksamhetsanknutna tjanster- 6vr (inkl kop av verksamhet)

3,2%
-14 501 .
- Kopt riks- och regionvard
3,9%
1915 .
I Verksamhetsanknutna tjanster - flyg/heli
-2,3%
-415 |
0,3%
6510 .
- Inhyrd bemanning
- 4,0%
-467
| Lakemedel
0,1%
1sos+. [ kvardsart,
Sjukvardsart, 6vr mat o varor
9,3%
-1018 .
I Ovriga omkostnader
0,5%

Lakemedel -hojt hdgkostnadsskydd from 1 juli 2025, 6kade lakemedelsrabatter

Sjukvardsartiklar 6 19 mkr inkl hjalpmedel, kop lab NAT reagens, kirurgi, ortoped (kdkortning hofter) och HNR material, hdrapparater.
Ca 5 mkr direkt kopplat mot bidrag. Interna kop via férrad, svara att analysera.

Ovriga omkostnader - flyttade IT-relaterade kostnader och periodiseringar paverkar men dven minskade inkop ej verksamhetskritiskt
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Nettokostnad hos divisionerna

Avvikelser i kostnadsposter mot fg ar - per

Paverkan i
kostnadsutfallet hos
divisioner 2026 jfr 2025
dar kostnadsansvar
lakemedel och
IT/service flyttat

Vissa reserveringar i
overgripande niva for
lakemedel och kopt
vard - belastar
divisionervid
debitering - samt lagre
bidrag 2026

3000 000

2500000

2000 000

1500 000

1000 000

500 000

Nettokostnad 2026
Budget
W Nettokostnad 2025

Nettokostnad

HSD o
Patients
akerhet

140 604
210341
21315

Nettokostnad 2026

Division
Medicin
956 201
842 455
951303

Budget

L Division
Division ..
Kirurgi Nara
Vard
1018103 698467
899399 | 441975
988 703 720659

W Nettokostnad 2025

Total

2813375
2394170
2681980

20000

10000

-10000

-20000

-30000

-40000

-50000

-60000

division

DK

Exkluderat lakemedel da
flyttat kostnadsansvar

m Ovrigt
Sjukvardsartiklar

B Inhyrd bemanning

m Ovriga kop verksamhet
/tjanster

W Flyg / helikopter

M Riks- och regionvard

B Personalkostnad
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Kostnad for lakemedelsforman, kronor per invanare

‘ mAr 2025 mAr 2026 t.0.m. Augusti ‘ RekViSitioner
3 500 Socialstyrelsens prognos 2026 +8,7%
RJH tom juli + 3%
3 000 A RJH tom sept + 7%
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Forvantad kostnad enligt behovsmodell samt faktisk kostnad t.o.m.

o

iInvanare

augusti, kronor per

o Faktisk kostnad

BEBehovsmodell

3 500

3 000

W|oY{o03S

puepobiaiso
Buidosuor
Biagouoty
puejjeH
0iqalQ
puejuewiseA
US10gq481SEA
pug|uIQS
Spuepwgf
abupa|g
PUBJWIEA
pue|lioulslsepn
eulejeq
Bioga|aen
Jew|ey
usyp0gJioN

puepoo

Kalla:eHalsomyndigheten.

Inklusive moms.

Sveriges
Kommuner
och Regioner

19

Kostnader for lakemedelsforman 2026

2026-10-22



350000000

300000 000

250000 000

200000 000

150000000

100 000 000

50 000 000

Analys kostnadsmassa - jamforelse 2024-2026

Jan

Feb Mar Apr May

e Pcrsonal, kopt vard, inhyrda 2026
e Personal, kopt vard, inhyrda 2024

e Ovriga kostnader 2026

Ovriga kostnader 2024

Jun Jul Aug Sep Oct Nov

e Personal, kopt vard, inhyrda 2025

= = = Personal, kopt vard, inhyrda 2026 BU

Ovriga kostnader 2025

= == (vriga kostnader, 2026 BU

Dec

Kostnad utférd vard

Okat 75 mkr 2,9 %
Avviker -453 mkr fran budget

- Vardfall> 1 mkr 47 mkr (50 mkr)

- Digitala appar - kdpt vard 5 mkr
(7 mkr)

- Rattspsykiatri 23 mkr (16 mkr)

- PrislistaNUS +3,6%

- Prislista hyrbemanning +4,1%

- Lonerorelse 3,0 %

- NUS avradkning 2025 ej erhallen

Ovriga kostnaderna

Okat 19 mkr (1,7 %) mot fg ar
24 mkr under budget, lakemedel

Kostnader vard

3000000000

2500000 000

2000000 000
1500000 000
1000 000 000
500 000 000
0

2026 2025 2024

H inhyrd bemanning
B kopt vard

M personal

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE



Bemanningskostnader (anstdllda + hyrbemanning)

. Bemanningskostnader Ack Diff
* Budgetavvikelse 394 mkr, 21% utf fg ar
. 1200 000 g
« QOkade kostnader 60 mkr, 2,7% D R
y &y 1000 000
1 Division medicin Personalkostnad 4,84%
800 000 o o .
1 Division medicin Hyrbemanning -12,27%
600 000
1 Division medicin 3,41%
400 000
300 000 000 200 000 2 Division kirurgi Personalkostnad 3,85%
0 2 Division kirurgi Hyrbemanning -6,64%
Division Division Division Division Division Division 2 Division kirurgi 3,27%
medicin medicin kirurgi- kirurgi- nara nara L . o 0
250 000 000 2025 09-2026 09 202509 202609 vaird- vard. 9 Divisionnaravard Personalkostnad 1,80%
202509 202609 3 Djyision nara vard Hyrbemanning 2,79%
M Personalkostnad ~ ® Hyrbemanning 3 Division nira vard 1,88%
200 000 000
Forandring lonekostnad jmf forandring utford tid (aug)
150 000 000 Ovriga
|
UK —
100 000 000 S K —
Sae.
Ledning oadm I
50 000 000
~_ -2,0% 0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0%
M Utford tid, forandring fg &r  ® Kostnad, férandring fg &r
utf fg ar %
’ JAMTLAND
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec N
HARJEDALEN
e |nyrd bemanning 2024 Personalkostnad 2026 Personalkostnad 2025 JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

== Personalkostnad 2024 e |nhyrd bemanning 2025 e |nhyrd bemanning 2026



Resultatférbdattrande atgéarder

Period jan-sept

Forandring,

Bedomd justerat for
Benamning helarseffekt enl Utfall 2026 Utfall 2025 Forandring berdknad
VP prispaverkan
och STB
Intakt sald vard 10 334 326 8 0
Hyrbemanning 95 -157 -164 7 88
Kopt riks- och regionvard 15 -390 -375 -15 1
Inkép 16 -867 -849 -18 9
Ovrigt* -26 -25 -1 0
Delsumma 136 -1106 -1088 -18 97
Personalkostnad 80 -2 147 -2077 -70 6
Totalt 216 -3253,6 -3165,1 -89 104
OAA ** manaden 3345 3318 27
september

» 216 mkr effekt beraknat utifran uppraknat

bedomd prisutveckling 2026 - ”allt annat lika”
« Skulle da ge en negativ kostnadsutveckling

* Beslut om inkbpsstopp
fortsétter gélla under 2026 och
avser alla inkép som inte &r
verksamhetskritiska.

** Omréknad éarsarbetare i detta
fall &r en kompletterande
berdkning som baseras pg OAA
enligt inblick rapport for
produktionsplanering, justering
har skett for att visa antal
arstjignster som &aven inkluderar
betald franvaro sasom
exempelvis semester. Om
Jjamférelsen sker mellan
december 2025 och maj 2026 sa
ar antalet omréknade tjanster
inte 6kat. Definitionen av detta
kompletterande matt fér
arsarbetare ar under utveckling
da det &r en annan uppféljning
&n produktionskapacitet.

Not: kolumn justering, &ven
finansierade via STB &ar
exkluderade

VP — forskjutning viss del
fran bemanning mot dvriga
effektmal
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Arbete med aktiviteter och atgdarder

Effekt uppnas framstiresultatpost Aktivitet / atgard

Personal / hyrbemanning .

Inkop .

Digitalisering/Al :(Al-stodd journalforing,
webbtidbok, DISSP, IT-optimering /
behorighetsstruktur/ E-signatur)
Oppethallanden, vardplatsstruktur, kloka
val

Schemalaggning, PKS

Overtid / sjuktal

KSA

Patologi, lab/rontgen

Switchar lakemedel, dversyn
forskrivningsmonster

Behoriga bestallare o standardiserade
inkop

Standardisera utbud hos HC

Kopt vard Styrning av floden, ta hem diagnoser, arbeta
mot dyra ytterfall
Sald vard Ratt kodning av atgarder for

utomlanspatienter, sdlja planerad vard



Arbete med aktiviteter och atgérder -
exempel

En genomlysning av jour- och beredskapslinjerna har skett dar belastningen
analyserades varmed jour- och beredskapsrutinen reviderades och
tydliggjordes. Bemanningen pa jourtid har nu skraddarsytts mer noggrant
baserat pa forvantad belastning och om det ar specialister eller ST-lakare
som tjanstgor. Alla atgarder som genomforts har lett till att kostnaderna
for jour- och beredskapslon har minskat de senaste tva aren. For
perioden jan-sept har kostnaderna minskat 1,1 mkr 2026 jamfort med
2025 och 1,3 mkr 2025 jamfort med 2024.
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Status Atg arder/aktiviteter Hélso- och

sjukvardsnémnden

| Division Kirurgi | Division Mecidin Division Nara vard Totalt HS
Status atgarder per division Belopp Andel Belopp Andel Belopp Andel Belopp Andel
D 23 800 44% 24 800 35% 48 450 59% 97 050 47%
o 24000 A4% 20200 29% 10650 13% 54 850 27%
! 6250 12% 25700 36% 22600 28% 54 550 26%
¥ status uppdaterade atgarder 54 050 100% 70700 100% 81700 100% 206 450 100%
Ej statussatta atgarder 0 0% 0 0% 0 0% 9550 4%

1) Kriterier fér bedomning av status:

D = malet kommer att nd under dret

= mdjlighet att n& madlet, men korrigeringar behéver goras, behov

av viss hjalp

. = mdlet kommer ej att nds, behdver hjalp

160000
140 000
120000
100 000
80000
60 000
40000
20000
0

Status och effekthemtagning Halso- och sjukvard

Q2-26

W Malet uppnas

Q3-26

O Mojligt att uppna malet

Q4-26

W Malet uppnas ej
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Bruttokostnad 2026 -om inte 6ka jfr 2025

e Shitt bruttokostnad /

500 000 000 : )
manad jan-maj 442
mKkr

490, 000/000 « Kvarvarande utrymme
/manad 423

400 000 000 « Kraver lagre
manadssnitt 19 mkr (-

0

350 000 000 4%)

300 000 000
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Prognos 2026 -400 mkr till 550 tkr
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Snitt nettokostnad /
manad jan-maj 333
mKkr

Prognos -400 mkr
kraver lagre
manadssnitt 54 mkr
(-16%)

Prognos -550 mkr
kraver lagre
manadssnitt 3 mkr (-1
%)

Jfr 2025 var
nettokostnad okt-dec i
niva med jan-maj (ensatan

intakt tillganglighetsmedel 100 mkr)

Jfr 2024 var
nettokostnad okt-dec
1% hogre an jan-maj
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Effektivitet i hdlso- och sjukvdarden

Maluppfyllelsen mats genom indikatorer
pa nagra avde mal som enligt lag ska
vagleda regionernas verksamhet

Sammanvags i ett kvalitetsindex

En sarskild begransning ar att
delmodellen inte mater vardens bidrag
till en jamlik halsa

Saknar aven andra mal som krav pa
transparens, utbildning och
forskning

W/ STATSKONTORET

g Agency for Financial and Public Management

Halsoutfallet av varden

Sjukvardsrelaterad atgardbar dédlighet . Upplevelse av vardmotet

Halsogap mellan personer med ldngvarig
sjiukdom och den friska befolkningen

. Upplevd samordning

Patienternas upplevelse om deras vardbehov
har blivit fillgodosett

Tillganglighet

Tillgdnglighetsbarridrer Vantetider

Upplevelse av att ha tillgang tillden vard

Hur val vardgarantin efterlevs nar det galler
man behdver *

medicinsk beddmning i primdrvarden av
legitimerad personal inom tre dagar
forsta besdk inom den specialiserade
varden inom 90 dagar

10 - pdbdriad behandling inom 90 dagar

Telefontillgé&nglighet i primarvarden ?
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Effektivitet i hdlso- och sjukvard, relativt

ekonomiskt resultat 2021- 2025

Jamtland Harjedalen har relativt hoga
kostnader, relativt lag kvalitet.

Tydligt samband mellan effektivitet i
halso- och sjukvarden och ekonomiskt

resultat

W STATSKONTORET

g Agency for Financial and Public Management
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